MC KINSEY GIKMAZINDAN CIKTIK ELHAMDULILLAH!..
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MUSTAFA AKDEMIR’IN KOSE YAZISI

Bu yaziyi aslinda on glin dnce yazdim. Mc Kinsey gibi firmalarla is tutmanin
sakincalarini izah etmeye calistim. Cok sikir Reis midahale etti ve bu hatadan
donildi ancak yine de bu yaziyi payslasmanin faydali olacagi kanaatindeyim.
Malum hiklimetin yapmis oldugu bazi icraatlari anlamadigimiz zaman onlarin
bildiklerini bilmedigimiz icin hemen elestirmek yerine “ hikmet-i hikimeti”
bilmiyoruz deriz. Yani bizim bilmedigimiz onlarain bildikleri bisey vardir ki
boéyle yapiyorlar diye dusinlriz.

Ancak Mc Kinsey olayinda durum biraz farkliydi. Yani neden bdyle bir sey
yaptiklarini sayin Bakan Albayrak acikladi bizde hikmet-i hikimeti 6grenmis
olduk.

Oncelikle sunu ifade edeyim uzun yillar Amerikada ve Hollandada yasamis ve
calismis birisi olarak bu tir sirketlerin yapisini ve isleyisini biraz
biliyorum. Hatta benim Hollanda’da 10 yil calismis oldugum sirket bile bu siire
zarfinda iki kere bu sekilde disaridan yardim aldi ve onlarla yakindan calistim.
Kisacasi isler ¢igirindan ¢iktiginda ve durumu toparlayacak kapasite sirkette
olmadiginda disaridan (s6zim ona)uzmanlar getirilir ve onlarin isleri yoluna
koyup size teslim etmesi istenir ve daha sonra onlardan devraldiginiz isi ve
diizeni siz devam ettirirsiniz ve tabi basiniz sikistiginda yine onlara
sorarsaniz ne yapalim diye ve onlarin tavsiye ve yoénlerdirmeleri ile isleri
yuritmeye calisirsiniz. Yani bu devam eden (cok pahali) bir sirectir ve sizinle
alakali gok sey bilirler..

Burda dikkat cekmek istedigim husus gelen kisilerin ne kadar uzman olduklari bir
yana isinizle ve sirketinizle alakali sdz konusu probleme temas eden her seyi
onlarla paylasmak ve tiim sifreleri vs onlara vermek zorunda olmanizdir. Oyle ya
adamlar islerinizi yoluna koyacaklar!

Simdi s6z konusu bir sirketse en koétl senaryoda bile riskin boyutlari belli,
sonucta bir sirketi teslim ediyorsunuz ve batarsa sirket batar. Ancak sdéz konusu
bir devletse durum cok farklidir ve diz bir sirket mantigi ile dislnemezsiniz.
Glnku:

1-Paylasilacak bilgiler bir milletin hayatiyeti ile ilgilidir ve ( batarsa bir
sirket batar) diyemezsiniz cunkl devlet batmaz ve maliye kayitlaria iflas etti
diye yazilip piyasadan silinmez.

2-Sirketin sahibi ya da yonetimi secim gibi araclarla belli siirelerde
degismedigi icin yapilan bir programa sonuna kadar uyma iradesi vardir ancak
devlet hikimetler tarafindan ydnetildigi ig¢in hlkimet degistiginde mali
politikalar ve yonetim bir anda komple degisebilir dolayisiyla danismanlik icin
kiralanan sirkete “artik lazim degilsin git” denildiginde siire¢ kesintiye
ugrayacak. Halbu ki bu tir calismalardan sonu¢ alinabilmesi yapilan programdan
taviz vermemeye baglidir. Peki bir hikimet bdyle bir programa tavizsiz uymayi ne
kadar garanti edebilir?

3-Kiralanan sirket (tim) ekonomik sirlariniza vakif olacak ve hatta sizin
adiniza onlari yonetecek ya da size nasil yonetmeniz gerektigini soyleyecek bu
sebeple kiralanan sirketin ekonomik savas icerisinde oldugumuz bir llkeye ait
olmasi, ayni zamanda disman saydiginiz devlet ve sirketlere danismanlik yapiyor
olmasi ve hakkinda bircok saibe olmasi aldiginiz riski daha da artiriyor.
Unutmayalim ki birlikte calisacaginiz insanlar (kurumlar) ne kadar islerinin
ehli olurlarsa olsunlar, glvenilir ve dirist olmazlarsa cok koti sonuclari
olabilir.

Burada yok efendim sadece bir danisma sirketi istedigimiz kadar bilgi veririz ve
tavsiyelerine de istersek uyariz, istemezsek uymayiz falan diyenler oldu. Siz
hi¢ doktora gidip hastaliginizin sadece bir kismini anlatip gerisini
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sakladiginiz oldu mu? Peki bu durumda doktorun teshisi ve verecegi ilaglar sizi
nereye gotidrir? Ya da doktorun tavsiyesine uymayacaksaniz doktora nigin
gidersiniz?

Bu maddeleri cogaltabiliriz ama cok da gerek yok. Bence bizim sorunlarimizi
analiz edecek, ¢Ozum Onerileri uretecek, bunun planlamasini yapip uygulamasini
organize edecek insan kaynagimiz fazlasiyla mevcut yeter ki dogru insanlari
dogru islerde istihdam edelim hem zaten is ehlinin elinde degilse degil bir
danisma sirketi hepsiyle birlilte calissan ne olur? Bizim akil veren bir
danismana ihtiyacimiz yok bizim kurumlarimiz arasindaki mesailerin gilizelce
tanzim edilmesine ve kaynaklarimizin dogru ve akillica kullanilmasina
ihtiyacimiz var.



