GOOD TEAM: SINERJI
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Utopya AS’nin hikayesine devam ediyoruz.

Akil, Vicdan ve Cesaret’ten olusan Utopya AS’nin “Good Team” ydnetim iist
kadrosu, uzun sire sonra elde edilen sirket y6netiminde basariya ulasmak icin,
gece-glndiz demeden calismalarina devam ediyordu.

Sirket yonetimi muhafazakar bir yaklasima sahip olmakla beraber, sirket
icerisinde, liberal, sosyal demokrat, milliyetci veya solcu kesimlerle isbirligi
yapmaktaydi. Isbirliginin sinirlari yurtdisinda alaninda taninmis uzman
kuruluslara kadar uzaniyordu. Bu yeni yapi, kendi icinde c¢ok gucli bir etkilesim
doguruyordu. Farkli bakis acilari ve arka planlarin bir arada tartisilmasiyla,
¢ok yeni c¢ikis yollari bulunuyordu. Herkes kendine g6re konunun bir tarafindan
tutuyordu. Eskilerin deyimi ile “Misademe-i efkardan barika-1 hakikat”
doguyordu.

Sirketin bor¢ yapilanmasi ve faiz yukinin dizeltilmesine y6nelik atilan
adimlardan sonra, gelirlerin artirilmasi ve gelir kacaklarinin onlenmesi ic¢in de
bir takim tedbirler gelistirildi. Yeni gelir kaynaklari ve is alanlari bulmak
gerekiyordu. Sirketin atil duran arsa, bina, lisans haklari ve benzeri
kaynaklari harekete ge¢irildi. Bunlarin satis veya kiralanmalari Uzerinden
6nemli bir gelir kapisi ac¢ildi.

Sektdrler incelenmek Uzere uzman ekipler olusturuldu. Uzman ekiplerin yapisi
olusturulurken, sadece yonetimi destekleyen kisiler degil, alaninda uzman olan
her kesimden kisiler ekiplere dahil edildi. Hatta sirket disindan ve yurt
disindan da uzmanlar ekiplere dahil edilerek glicli calisma gruplari olusturulmus
oldu. Bu guruplar degisik sektdrlere yonelik fizibilite raporlari hazirliyordu.
Fikirlerin gelistirilmesinde ve isabetli olmasinda gic¢li muhalefetinde cok biylk
katkisi vardi. Blylk muhalif cephe, yonetimin siirekli acigini ariyordu ve
gelistirdigi fikirler ve attigi adimlarin yanlis oldugunu ve basarisizliga
ugrayacagini iddia ediyordu. Hatta 6nemsizlestirmek icin, alay konusu bile
yapmaya calisiyordu. Muhaliflerin ataklari bazen mesru sinirlarin da disina
¢ikiyordu. Tamamen yonetimi disirmek icin, ideolojik soylemler
gelistiriyorlardi. Bunun icinde yasayan yoOnetim, c¢ok daha dikkatli davraniyordu.
Hatta calisma ekipleri icerisine aldigi muhaliflerin elestirel yaklasimlari,
dogruyu bulmaya yardimci oluyordu. Daha planlamanin baslangic¢ asamasinda ortaya
¢ikabilecek eksiklikler, elestirilebilecek uygulamalar fark ediliyordu.
Muhaliflerin mesnetsiz ve ilgisiz muhalefet girisimleri ise hissedarlar ve
calisanlar tarafindan algilaniyor, Good Team’'in mesruiyetini artirarak,
basarisini parlatiyordu. Sairin dedigi gibi; ey dismanin sen benim ifadem ve
hizimsin/ gundiz geceye muhta¢ sende bana lazimsain.

Good Team yoOnetimi, fizibilite raporlari dogrultusunda, alt yapi, ulasim, konut
ve saglik gibi sektdrlerde mevcut sirketlerini gdzden gecirerek, yeni yatirimlar
yapmaya baslamisti. Ayrica yurt disi ile de c¢ok iyi iliskiler kurulmustu. Kisa
siirede olmaz denilenler, oluyor, gbstergeler hizla iyilesiyordu.

Atilan adimlar Umitleri artiriyordu. Genel kurul zamani gelmisti. Genel kurul
yonetim kurulunu o6ncekine gore daha agirlikli bir sekilde “Good Team”in
ekibinden olusturmustu. Yonetim kurulu da kendi icinde ydénetim kurulu baskanini
ilk kez “Good Team” icinden secmisti. Akil, Vicdan ve Cesaret lclemesi sirketin
en ust dizey yonetim siralarina oturmustu.

Gliclu bir isbirligi, dayanisma ve ekip ruhu sonu¢ vermisti. Artik iki arti iki
dért degildi. Cok daha fazlaydi. Uc adet birin toplami ¢ iken, (¢ adet birin
omuz omuza vermesi 111’'idi. Batiin, parcalarin toplamindan daha fazla ediyordu ve
¢cok daha fazla anlamlar tasiyordu.

Iyi bir sistemin en biyilik katkisi, basarinin sirri olan sinerji yakalanmisti.


https://gumushanedenhaber.com/good-team-sinerji/

Kaynak: GUNEBAKIS GAZETESI)

( http://www.gunebakis.com.tr/good-team-sinerji-makale,7262.html )
Do¢ Dr. Sedat BOSTAN

Gumiishane Universitesi

Saglik Bilimleri Fakiltesi
Saglik Yonetimi Bolumu

5k %k >k ko

Gumushane University

Faculty of Health Sciences
Healthcare Management Department
sbostan29@gmail.com


http://www.gunebakis.com.tr/good-team-sinerji-makale,7262.html
mailto:sbostan29@gmail.com

