GOOD TEAM: STAR
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DOC.DR.SEDAT BOSTAN (Saglik Yonetimi Boliimii)— KOSE YAZISI

Utopya AS’deki Good Team seriivenimiz devam ediyor.

Sirketin son genel kurulunda, Akil, Vicdan ve Cesaret’ten olusan Good Team
uyeleri ve onlarin her kesimden gdsterdigi adaylar, Divan Kurulu Baskanligina,
Yénetim Kurulu Uyeliklerine ve Baskanlidina ve Denetleme Kurulu Baskanligina
secilmisti. Onceki dénemde iist ydnetim kademeleri arasinda yasanan sorunlar
sirket kamuoyu tarafindan algilanmis ve bu sorunlari ortadan kaldiracak sekilde
bir genel kurul gerceklesmisti. Good Team ekibine mesafeli olan bazi hissedarlar
Good Team’in samimi ve gayretli calismalarini takdir etmisti.

Sirket lst yo6netiminde, Akil, Vicdan ve Cesaret arasinda ortaya ¢ikan uyum,
sirketin faaliyetlerine dogrudan yansimaya baslamisti. Daha Once degisik sektor
firmalarina, lst yonetim uyumsuzlugundan dolayi atanamayan genc, yetenekli ve
gayretli yoneticiler gorev basina getirilmisti. Bu yoOneticilerin en O6nemli
6zelligi, egitimli, uzman, caliskan, s6z ve vizyon sahibi olmalariydi.

Yonetim kurulu toplantilari, sektdor ve firma toplantilari cok sesli ve
tartismali gecmekteydi. Cogu kez, lst yoneticilerin kurullara getirdigi karar
taslaklari tartisilarak, cok farkli goris ve disincelerle degismekte, karar
farkli bir noktada olusmaktaydi. Goris ve dusincelerin dzglrce ifadesi,
elestirel ve gelistirici yaklasim firmalara c¢ok yeni kapilar acmaktaydi.
0zellikle, ekonomi, saglik, altyapi ve ulasim sektérlerindeki firmalar onemli
¢ikislar yapiyordu. Sirket ekonomisi y6netimi, sirket bitcesindeki aciklari
biylk oranda gidermis, sirketin faiz yukuni hafifletmis, Uretim, ihracat ve
karliligini artirmisti. Sirket piyasa glivenini kazanmis, dis Ulkeler ve dilnya
piyasasindan yatirim icin fon saglayabilecek duruma gelmisti. Hatta ortak
yatirim teklifleri almaya baslamisti.

Saglik sektorli yonetiminin “hasta odakli” saglik hizmetlerini sunma yaklasimi,
cok blylk kabul gormisti. Hastane ve saglik kuruslari, hastalarin tercih edecegi
saglik kuruluslarina ve hastanelere donismiistii. Oyle ki hastaneler yurtdisindan
bile hasta kabul eder hale gelmisti.

Insaat firmalari, yaptiklari cok sayida modern toplu konut projeleriyle dikkat
cekmekteydi. Gelistirilen yeni 6deme modeli dar gelirliler ve memurlarinda
rahatca ev sahibi olmasini saglamistai.

Alt yapi firmalari, yol yapiminda daglari, denizleri geciyordu. Biyluk yol
ihalelerini kisa slirede tamamlamislardi. Ulastirma firmalari, demir ve hava yolu
tasimaciliginda 6ne c¢ikmisti. Sektdre getirilen yenilikler hava yolu
tasimaciligini liks olmaktan ¢ikarmis ve herkesin kullanabilecegi bir alternatif
haline getirmisti.

Ust Uste elde edilen basarilar, Utopya AS’nin, ist yénetim ekibi Akil, Vicdan ve
Cesaret’e ve firma ydneticilerine bircok 6dil kazandirmisti. Sirket hisseleri
borsada yukselmekte, gelistirilen orijinal ydénetim ve uygulama yaklasimlari
“best practice” (iyi uygulama o6rnegi) olarak ulusal ve uluslararasi medyada
haber olmaktaydsi.

Sirket yoéneticileri, katildigi ulusal ve uluslararasi toplantilarda ilgi
gormekte ve konusmalari gindem olusturmaktaydi. Hatta bazi uluslararasi
yapilanmalarin yOneticisi veya s6zclsu secilmislerdi.

Utopya AS artik bir yildizdi, ulusal ve uluslararasi dizeyde, yikselen bir
yi1ldiz.. Sirri Akil, Vicdan ve Cesaretin birlikteligi, egitimli, uzman, s6z ve
vizyon sahibi glclu yoneticiler, elestirel ve gelistirici yaklasimli
istisareler, baska hicbir hesap olmaksizin dogru ve en iyiye ulasma motivasyonu
olmustu.
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