E?cayaglnln Uciinciisii: Giic

DOC.DR.SEDAT BOSTAN (Saglik Yonetimi Boliimii)— KOSE YAZISI
Evrendeki her varolus ve olguda ilim, irade ve glicin tecellisini gorlriz. Her
hikmetli, gayeli is ancak kader ilmiyle planlanmis, ylzlerce olabilirlik icinden
ilahi irade ile tercih edilmis ve mutlak kudret tarafindan insa edilmistir.
Yapilan butidn calismalar, en kiicik detaylarin ve varoluslarin bile blyik
hikmetler tasidigini gdésterir. Onun icin evrende tesadiife tesadif edilmez ve
hicbir is ilim, irade ve kudret (gii¢) olmadan var olmaz.

Insanlar birbirlerine muhtac¢ olmalari hesabiyla kendi elleriyle devletler,
ordular, miesseseler, isletmeler ve Orgutler insa ederler. Bu 6rgutlerin
faaliyetlerini, amaclara uygun bir sekilde yénetebilmek ve gerceklestirebilmek
icin, ilahi kuralin bir ucu olarak, ilim, irade ve glcln gerekliligini daha
once yazmistik. 0 yazinin sinirlari icerisinde gi¢ kavramini aciklamaya imkan
bulamamistik. Alinan geri bildirimler Uzerine bu gunkl yazimizda gi¢ kavrami
lUzerinde duracagiz.

Gug, etkidir, yetkidir, kuvvettir, otoritedir, emirdir, yapmaktir, yuritmektir
ve sonu¢landirmaktir.

Guc herkesin pesinde kostugu sihirli bir degnek veya o6lumsizlik iksiridir. Onun
icin ¢ok etekler 6pllir, cok seyler satilir. Eline aldiginda, egosu kabarik
olani sarhos eder, iradesi olmayani oyuncak eder, icten hesabi olani zalim eder,
etrafini dalkavuktan zengin eder, miritlerine kanani ucgurur, hikmetini anlayani
hizmetkar eder.

Bir kral gucunu gelenekten, bir baskan secilmislikten, bir patron milkiyetten,
bir isci kaslarindan, bir makine enerjiden, bir disinir aklindan, bir doktor
uzmanliktan, bir lider karizmasindan (kisisel) ve bir yénetici de glcuni
yasalliktan alir. Bazilari giclini birka¢ kaynaktan besler. Mesela basarili ve
degisimci yoneticiler, liderlik 6zelligi tasirlar. Hem yasal hem de karizmatik
guc kullanirlar.

Glcu orgitler icinde disindigimizde glic, bulundugumuz pozisyon veya makamin bize
tanidigil yetkidir. Gic¢ orglitsel statinin bize yikledigi gdrevleri yapabilmek
veya yaptirabilmek ve yapilanlarin uygunlugunu denetlemek olarak karsimiza
cikar. Orgltsel giiciin alani, etkisi altinda olan kisi veya birim sayisi, giicin
konusu ise, tanimlandigi konudur.

Gl¢ ayni zamanda iliskisel bir sirectir, temelde insanlari etkileyerek isleri
yaptirmaktir. Dolayisiyla glcln gorinirid, kagit lstindeki yetki degil, astlarin
veya takipgilerin ne kadar etkilenerek uyma davranisi goésterdigidir.

Bir belediye baskani, bakan, il muddrd, sirket CEO’su veya bir genel mudir
kaynagi ne olursa olsun sonuc¢ta yasal gic¢ kullanir. Bu gicli kullanma bigimleri
onlarin ydnetimlerinin sifatlarini meydana ¢ikarir.

Bir kisim ydnetici gicl yasal sinirlari igerisinde drgltsel amaclar
dogrultusunda kullanir. Bu normal bir y6netimdir. Bir kisim ydnetici gulcu
odillendirme temelli kullanir. Bu motive edici bir yoOnetimdir. Bir kisaim
yOnetici glici korkutucu ve iskenceye dénistiiriclt bir arac¢ olarak kullanir. Bu
otoriter veya zalim yOnetimdir.

Bazi ybneticiler ara yOnetim kademelerini azaltarak yonetirler, bu yalin
yOnetimdir. Bazi yodneticiler sirecin basindan sonuna kadar bitin slrecleri
tanimlanmis ve seffaf bir yonetim gerceklestirirler, bu formal (yasal)
yOnetimdir. Bazi yoneticiler cok seyi sir kavrami altina suplrirler, bu mantar
yOnetimdir.

Yonetimde yetki (glic) devri basli basina bir konudur. Yonetimde yetki devri
calisanlari isin icine katmak, onlari gic¢lendirmek ve aidiyetleriyle birlikte,
kendi varliklarini géstermelerine imkan vermektir. Bu katilimci yénetimdir. Ust
yonetim yetki devriyle sorumlulugunu devretmez, denetim ve son szl soylemek
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hakkindan da vazgecmez. Belki astini kendine karsi sorumlu kilar ama kendinin
ise karsi olan sorumlulugu devam eder. Boylece alt kademe yoOnetici ve
calisanlarin kendi yeteneklerini gelistirme ve Orgite katilma imkani olusturur.
Sonucu uretimin artmasi, yeniligin ve farkliligin ylkselmesi anlamina gelir.
Yetki devrinin yapilmayip butun yetkilerin ust ydnetimde toplanmasi merkezilesme
olur ki “adam sendeciligi” artirir. Yetki devriyle birlikte sorumlulugu
devrettigini sanma ise yonetilemezliktir.

Gl¢ Orgutld saran 1lik bir iklim olmali, katilmayi, calismayi, Uretmeyi
odillendiren bir iklim..
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