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Kizini ve oglunu yakin zamanda evlendirmis olan Ayse Teyze, Fatma Hanimla
oturmuslar sohbet ederler. Ayse Teyze; “Kizim ¢ok iyi bir insan evladina distu.
Kizimin elini sicak sudan soguk suya sokturmuyor, esi eve hizmetc¢i bile tuttu,
ne isterse ona aliyor, onu gezmelere goétiriyor, kendi ailesine giderken de,
kizimi bize gbénderiyor, hatta zaman geliyor ki, kahvaltisini yatagina kadar
getiriyormus, Allah razi olsun, kizim cok rahat...” Peki oglunun evliligi nasil
gidiyor sorunca Fatma Hanim, Ayse Teyze “Ah ahretligim, sen sorma ben
soylemeyim, oglum bir sitsiize disti, ogluma etmedigini birakmiyor. Evde hicbir
is yapmiyor, hizmetci tut ona yaptir diyor, her gin beni disarida yemege c¢ikar,
degisik yerleri gezdir, her istedigimi al istiyor, oglum aileme gidelim dese,
sen annene git bende anneme gidecegim diyor, birde her sabah kahvaltimi yatagima
getireceksin demez mi!..” Ayse Teyzeyi ayni olaylar karsisinda bu kadar farkli
disundiren sey elbette bakis acisi, yani nazaridir.

Nazar ve niyet Oyle sihirlidir ki, hakki batila, guzeli ¢irkine, sevabi giinaha
donltstiridr, kalbeder. Her bir olaya, kisiye veya olguya baktigimiz yer, bakis
acimizin genisligi, taktigimiz g6ézlik ve igimizdeki niyet o esya veya olayin
mahiyetini degistirir.

Meshur kissadir; suyun basina gelmis olan seyyah atini baglayacak bir sey
bulamayinca, oraya bir kazik cakar ve benden sonra gelenlerde atini baglasin
diye disunir, hayir yapmis olur. Gece suyun basina gelen bir yolcu ise ayagi
kaziga takilir ve diser, oda kim bunu buraya cakmis, ben bunu cikarayim da
baskasi da takilip dismesin der, hayir yapmis olur.

Yonetim dinyasi da béyledir. Aslinda her olay, kisi veya olgunun yatay ve
dikeyde bitin noktalarini 360 derece (dinyanin enlem ve boylamlari gibi) saran
bir gercekligi vardir. Yoénetici, bir olayi bulundugu yere ve uzakliga, bakis
acisinin genisligine, mevcut bilgilerinin ona taktigi go6zlugiu, sahip oldugu
niyete ve 6ngodrisiine gére bakar. Ona gore de degerlendirir, karar verir.
Gercegdi ylzde yiz gorme imkanimiz cok azdir. Ama yine de gercegi gormek icin,
etrafinda dolanarak bakmak lazimdir. Bir noktanin en az alti yizi vardir. Sagi-
solu, oOnli-arkasi, alti-isti.. Olayin sagina soluna, altina lstiine, o6nine
arkasina, ne gibi seylerin sonucu, ne gibi seylerin baslangici olabilir diye
bakmak ve iliskileri kurmaya calismak lazimdir. Olay veya kisiler hakkinda
edinmis oldugumuz bilgi veya deneyimler, o seye baktigimiz gézlugumizu
olusturur. Sayet bu bilgiler dogru degilse, eksikse ve tarafli ise g6zligumiz
gercegi gosterecek netlikte olmaz, puslu veya derecesi kiigik veya buyuk olur.
Icimizdeki niyet veya 6ényargi ise gercedin rengini degistirir. Parlak ve
aydinligi, karanlik ve sisli; guzellik ve feragligi c¢irkin ve bunaltici hale
getirir. Herkes kalbiyle bakar, akliyla harcar ve her seyi kendi aynasinin
netliginde goérur.

Yonetici sorumlulugu, en azindan gercegi birka¢ kisiden dinlemesi ve gormesini
zorunlu kilar. Tek tarafli bilgilenme, tek tarafli beslenme gibidir, size kilo
aldira bilir, ama sizi saglikli kilmaz. Yonetici gercege, hic olmazsa
karsisindakinin makosenlerini giyip bir miktar ylriyerek karsidan, batinligini
gormek icin yukardan, detayi anlamak icin yakin plandan nazar etmelidir. Her
yeni bakis acisi yoneticiye yeni imkan ve ufuklar acar.

Yoneticilerin niyeti halis, nazari ferasetli olmalidir, yoksa surecler
icerisinde parcalanir gider. Gercek anlasilmayinca, gonidllerin sultani Fuzuli'yi
anmak diser. “Soylesem tesiri yok, sussam gonil razi degil”.
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