YONETICILERDE GORULEN OLUMSUZ DAVRANISLAR

HASAN PIR’IN KOSE YAZISI

Resmi veya 6zel kurum ve

kuruluslarda “YONETICI” unvani veya sifati ile gérev yapan kisiler asagida

yer alan 55 maddeyi okuyarak kendilerini test etmelidirler.

Atanmis veya sec¢ilmis kurum,

kurulus ve sirket yodneticileri bu 55 basliktan olusan 6zelliklerle kendilerini
“cek

etmeli” ve varsa noksanliklari bunlari giderici calismalar yapmalidirlar.
Burada siralanan 55

olumsuz davranis; bir akademik calismayla tespit edilen davranislardir. Bu
durum; 55 olumsuz davranisin tuminin de her yoneticide var oldugu anlamina
gelmez. Bazi yodneticilerde bu davranislarin hicbiri yokken, bazilarinda biri,
bazilarinda besi, bazilarinda da 20 si bulunabilir..

Onemli olan bu olumsuz

yaklasimlara bakilarak mikemmel yd6neticiligin nasil olmasi gerektiginin ortaya
¢ikmasidir. Unutulmamalidir ki kurumlar mikemmel ydneticiler ile ayakta
dururlar.

ISTE YONETICILIKTE OLUMSUZ KABUL EDILEN 55 DAVRANIS:

1. Bireysel popilariteyi, grup
popularitesinin ©Oninde tutarlar.
2. “Ben, ben, yine ben” kavrami 06n
plandadir.
. “Bilmiyorum, yeterli bilgi sahibi degilim” demeye utanirlar.
4. Bilgili
ve yetismis astlari kendilerine
rakip gordiklerinden kisa zamanda onlardan kurtulmak isterler.
5. Dokunmayi severler, 6zellikle
sevdikleri astlariyla konusurken ellerini onlarin omuzuna koymayi severler.
6. Geleneklere baglidirlar, degisime
normalden c¢ok direng¢ gosterirler.
7. Sahip
olduklari makami tim ailesi ile paylasirlar, ailedeki herkes kendilerini
patron zanneder.
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. Emir

verdiklerinde; emri yorumlayan ve sorgulayan
astlari sevmezler.

. Iltifatlary

ve pohpohlanmayi severler.

Duygusaldirlar,

iyi goérdiklerini iyi gérurler, kotiu gordiklerini de kétd goérirler.
Astlara

gluvenmezler, detaylarla

ugrasirlar.

Cok iyi

adam kullanirlar.

Yetki devretmeyi glic kaybetmek olarak algilarlar.
Herhangi

bir katma deger yaratmadigini

bilmelerine ragmen, is yerinde vakit gecirmeyi severler.
Isteki

problemlerini eve tasirlar.

Sorumluluk

almay1l istemezler.

Toplanti

yaparken glindemi muhafaza edemezler, dedikodu
yaparlar.

Astlarindan

olan memnuniyetsizliklerini

onlarin yiuzlerine sdylemek yerine arkadan
konusmayi tercih ederler.

Asagidan

gelecek olan tekliflere her zaman acik olduklarini ifade etmelerine ragmen,
icraatta kapaladirlar.

Isin

mikemmelliginden cok, mikemmel gbzikmesine

onem verirler.

Kendileri olmadigi zaman isin sekteye
ugramasindan blylk memnuniyet duyarlar.
Yerlerine adam yetistirmeyi sevmezler.
Kendilerince her seyi bilirler,

astlarinin da her seyi bilmesini beklerler.
Makam ve terfi beklentileri maddi

beklentilerin 6tesinde bir 6neme sahiptir.
Stratejik disidnmeyi bilmez, gini

kurtarmaya calisirlar.

Hiyerarsik ve otoriter yapilara meyyaldirler.
Statikocu, yenilige direnclidirler.

Degisimi sevmezler, cekinirler, hatta korkarlar.

Kendi

bakis acilarini her zaman O6nde tutarlar.
Objektif

degil, siubjektif yaklasimlari

agir basar.

Elestirilmeyi hic sevmezler.
Farkli fikirleri zor kabullenirler.
Esneklikle,
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ilkesizligi birbirine

karistirirlar.

Uzmanliktan cok, cevredekilere gére

karar alirlar.

Hazir recetelere O6nem verirler.

Merkeziyetci ve mevzuatc¢idirlar.

“Dedigimi

yap, yaptigimi yapma” temel

ilkesini sahiptirler.

Kendi

isteklerinin yerine getirilmesinde 1srarcidirlar.
Iletisimden

anladiklari sadece konusmaktir. Dinlemeyi
bilmezler.

“Benim

disincem her zaman dogrudur” prensibine bayilirlar.
Yanlis

anlasilanin hep kendileri oldugunu sdylerler. Karsidakilerin kendilerini

anlamadigini dislnirler.

Cekismeyi, itisip kakismayi severler. Tutarli degildirler.
Isbirligine cok acik degildirler.

Baskalarinin

basarisini cekemezler.

Araclarla, amaclari birbirine

karistirirlar.

Bilgiyi

saklarlar, paylasmazlar.

Unvanlarina,

makamlarina gic¢ katmak yerine onun gicinin arkasina saklanirlar.
Unvana,

pozisyona, ritbeye, diplomaya

cok O6nem verirler.

Hatalara

karsi savunmaci bir yaklasim

icinde direng gosterirler.

Tepkiseldirler.

Birakin

lider yetistirmeyi, cevrelerinde

dislnen insan istemezler.

Hatalarda

sorumlu ararlar. Mutlaka birini bulur ve kelleleri ucgururlar.
Farklilik ve cesitlilige sicak

bakmazlar.

Her

zaman bas olmayi isterler.

“Benim olsun varsin klclik olsun” temel disturlaridir.
Katilimcilik

ve paylasimcilik yonleri

gelismemistir.

“Takim calismasi”

yerine “Takim catismasi” ni tercih ederler.



